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SYNTHESE

INITIATEUR
David 

Lormel 
 -

Nouvelle
Equipe

David 
Lormel 

 -
Equipe de
réference

David 
Lormel 

 -
Analyse

individuelle

Nouvelle
Equipe

Equipe de
réference

Avoir des idées originales LeaderMoteur846241

Expérimenter les idées nouvelles LeaderFragilité725338

Se montrer ingénieux FragilitéFragilité383738

Faire preuve d'audace LeaderMoteur896744

COMMUNICATEUR
David 

Lormel 
 -

Nouvelle
Equipe

David 
Lormel 

 -
Equipe de
réference

David 
Lormel 

 -
Analyse

individuelle

Nouvelle
Equipe

Equipe de
réference

Orienter l'action par l'information LeaderMoteur836544

Stimuler l'attention AppuiPassif304644

Faire preuve de pédagogie MoteurActif605846

Favoriser les échanges d'idées LeaderMoteur856442

FACILITATEUR
David 

Lormel 
 -

Nouvelle
Equipe

David 
Lormel 

 -
Equipe de
réference

David 
Lormel 

 -
Analyse

individuelle

Nouvelle
Equipe

Equipe de
réference

Etre à l'écoute du milieu vécu LeaderFragilité815639

Soutenir les initiatives réalistes LeaderFragilité835939

Repérer les problèmes sensibles AppuiFragilité324137

Contribuer à la maîtrise de l'avenir LeaderMoteur937044

EXCELLENCE
David 

Lormel 
 -

Nouvelle
Equipe

David 
Lormel 

 -
Equipe de
réference

David 
Lormel 

 -
Analyse

individuelle

Nouvelle
Equipe

Equipe de
réference

Veiller en permanence à la solidité AppuiPassif345062

Inciter au respect des engagements AppuiPassif627067

Faire preuve de sens pratique AppuiPassif486466

Progresser dans la rigueur AppuiPassif465960
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SYNTHESE

PILOTE
David 

Lormel 
 -

Nouvelle
Equipe

David 
Lormel 

 -
Equipe de
réference

David 
Lormel 

 -
Analyse

individuelle

Nouvelle
Equipe

Equipe de
réference

Conduire l'action LeaderMoteur907045

Faire preuve de lucidité LeaderFragilité644538

Etre sensible aux réactions LeaderMoteur746043

Ajuster les options LeaderFragilité685640

NAVIGATEUR
David 

Lormel 
 -

Nouvelle
Equipe

David 
Lormel 

 -
Equipe de
réference

David 
Lormel 

 -
Analyse

individuelle

Nouvelle
Equipe

Equipe de
réference

Etre un observateur attentif OppositionPassif143856

Décider de manière réfléchie MoteurActif666263

Convaincre par une argumentation claire OppositionPassif114054

Faire régulièrement le point AppuiPassif536562

STRATEGE
David 

Lormel 
 -

Nouvelle
Equipe

David 
Lormel 

 -
Equipe de
réference

David 
Lormel 

 -
Analyse

individuelle

Nouvelle
Equipe

Equipe de
réference

Garder la tête froide AppuiPassif224161

Fixer une stratégie MoteurActif675862

Anticiper les évolutions LeaderMoteur765642

Faire preuve de rigueur OppositionPassif83156

CONTRÔLEUR
David 

Lormel 
 -

Nouvelle
Equipe

David 
Lormel 

 -
Equipe de
réference

David 
Lormel 

 -
Analyse

individuelle

Nouvelle
Equipe

Equipe de
réference

Exercer un contrôle strict AppuiPassif234963

Maîtriser les dérapages AppuiPassif445760

Assurer l'efficacité du contrôle OppositionPassif122750

Etre gestionnaire OppositionPassif143859
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APPRÉCIATION DES TALENTS

Equipe de
réference

Nouvelle
Equipe

Analyse
individuelle Rôles

INITIATEUR

COMMUNICATEUR

FACILITATEUR

EXCELLENCE

PILOTE

NAVIGATEUR

STRATEGE

CONTRÔLEUR
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INITIATEUR

Avoir des idées originales Expérimenter les idées nouvelles

Remettre en cause les idées établies. 
Partager librement les fruits de son
imagination. Privilégier les approches
innovantes. Apporter un éclairage différent.

Avoir le goût du progrès.  Faire volontiers
l'essai des innovations. Contribuer à la mise au
point et au développement des idées
porteuses de changement.

Equipe de réference

Min - Max

41

15-84

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

62

84

Equipe de réference

Min - Max

38

12-72

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

53

72

100

80

60

40

20

Avoir des idées originales

Se montrer ingénieux

Faire preuve d'audace Expérimenter les idées
nouvelles

Equipe de réference

Min - Max

44

13-89

Equipe de réference

Min - Max

38

32-45

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

67

89

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

37

38

Faire preuve d'audace Se montrer ingénieux

Relever les défis avec enthousiasme.  Oser
passer à l'action.  Etre animé par une solide
détermination.  Faire face aux scepticismes et
aux adversités.

Improviser l'action guidé par des principes
d'organisation simples.  Savoir s'adapter
rapidement. Choisir les orientations en fonction
des évènements.
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COMMUNICATEUR

Orienter l'action par l'information Stimuler l'attention

Porter une attention directe aux événements.
S'inscrire dans un échange continuel
d'informations.  Exercer une influence
constructive par des avis clairs.

S'intéresser à un ensemble de sujets variés.  
Identifier les tendances déterminantes selon
les moments. Savoir présenter l'essentiel sous
des formes qui mobilisent l'attention.

Equipe de réference

Min - Max

44

18-83

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

65

83

Equipe de réference

Min - Max

44

19-67

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

46

30

100

80

60

40

20

Orienter l'action par l'information

Faire preuve de pédagogie

Favoriser les échanges
d'idées

Stimuler l'attention

Equipe de réference

Min - Max

42

14-85

Equipe de réference

Min - Max

46

18-67

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

64

85

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

58

60

Favoriser les échanges d'idées Faire preuve de pédagogie

Susciter les situations qui créent des contacts.
 Faciliter la spontanéité.  S'attacher à une libre
expression des idées, des suggestions, des
opinions et des interrogations.

Animer la réflexion.  Faciliter la
compréhension.  Savoir gérer le temps
nécessaire à la clarification des idées et la
progression des personnes.
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FACILITATEUR

Etre à l'écoute du milieu vécu Soutenir les initiatives réalistes

Se montrer ouvert aux échanges d'idées. 
Etre attentif  aux évolutions des situations et
des attentes. S'intéresser à une large variété
de sujets

Vérifier l'intérêt concret des idées.  Appuyer
fermement les projets utiles.  S'opposer aux
illusions.  Faire partager le souci des réalités.

Equipe de réference

Min - Max

39

12-81

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

56

81

Equipe de réference

Min - Max

39

12-83

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

59

83

100

80

60

40

20

Etre à l'écoute du milieu vécu

Repérer les problèmes sensibles

Contribuer à la maîtrise de
l'avenir

Soutenir les initiatives
réalistes

Equipe de réference

Min - Max

44

11-93

Equipe de réference

Min - Max

37

23-58

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

70

93

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

41

32

Contribuer à la maîtrise de l'avenir Repérer les problèmes sensibles

Participer activement à la réflexion sur les
avenirs possibles. Exprimer clairement son
point de vue.  Influer sur les choix envisagés.

Se tenir au contact direct des situations. 
Discerner les obstacles décisifs. Rechercher
les solutions immédiates appropriées. 
Proposer une mise en œuvre simple et rapide.
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EXCELLENCE

Veiller en permanence à la solidité Inciter au respect des engagements

Inscrire l'ensemble des actions dans une
volonté constante de sérieux. Examiner les
problèmes avec soin.  Apprécier les
conséquences des décisions.  Eviter les
risques injustifiés .

Avoir le souci permanent des niveaux de
service et de qualité qui assurent l'excellence. 
Faire preuve de pédagogie afin de mobiliser
les énergies pour garantir ces engagements.

Equipe de réference

Min - Max

62

34-84

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

50

34

Equipe de réference

Min - Max

67

36-92

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

70

62

100

80

60

40

20

Veiller en permanence à la solidité

Faire preuve de sens pratique

Progresser dans la rigueur Inciter au respect des
engagements

Equipe de réference

Min - Max

60

34-91

Equipe de réference

Min - Max

66

44-90

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

59

46

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

64

48

Progresser dans la rigueur Faire preuve de sens pratique

Développer l'excellence selon une démarche
ordonnée et raisonnée. Chercher en
permanence à progresser par une réflexion
commune. Etre méthodique dans la recherche
des améliorations.

Inscrire la volonté d'excellence dans un
ensemble de modes de fonctionnement
simples et éprouvés.  Veiller au respect de ce
cadre.  Eliminer les complications et les
confusions

http://www.profilertonus.com


ProfilerTonus.com

Profil d'équipe : TEAMTEST001

9/12

PILOTE

Conduire l'action Faire preuve de lucidité

Vouloir s'affirmer.  Etre stimulé par la
confrontation à des défis.  Vouloir être
créateur d'avenir.  Faire preuve d'une solide
détermination.

Se situer régulièrement  à partir d'un système
simple et efficace d'observations.  Détecter les
écarts significatifs.  Corriger rapidement pour
retrouver la trajectoire voulue.

Equipe de réference

Min - Max

45

12-90

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

70

90

Equipe de réference

Min - Max

38

8-64

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

45

64

100

80

60

40

20

Conduire l'action

Etre sensible aux réactions

Ajuster les options Faire preuve de lucidité

Equipe de réference

Min - Max

40

21-68

Equipe de réference

Min - Max

43

14-74

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

56

68

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

60

74

Ajuster les options Etre sensible aux réactions

Envisager les situations par l'observation
directe des faits.  S'inscrire dans un échange
d'informations.  Se montrer concret.  Refuser
les rigidités d'esprit.

Etre à l'écoute des réactions face aux actions
engagées.  Prendre en compte l'opinion des
autres.  Ajuster sa dynamique pour ménager
les oppositions.
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NAVIGATEUR

Etre un observateur attentif Décider de manière réfléchie

Avoir une approche organisée des problèmes.
Faire preuve de concentration. Vérifier la
justesse des informations. Manifester un solide
bon sens.

Prendre des décisions sans précipitation. 
Envisager les différentes options.  Définir les
modalités de mise en œuvre.  Agir selon les
priorités établies.

Equipe de réference

Min - Max

56

14-89

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

38

14

Equipe de réference

Min - Max

63

46-76

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

62

66

100

80

60

40

20

Etre un observateur attentif

Convaincre par une argumentation claire

Faire régulièrement le point Décider de manière
réfléchie

Equipe de réference

Min - Max

62

32-90

Equipe de réference

Min - Max

54

11-84

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

65

53

Nouvelle Equipe

Analyse individuelle

40

11

Faire régulièrement le point Convaincre par une argumentation claire

Effectuer périodiquement les contrôles
nécessaires pour repérer les dérives
significatives. Identifier les
dysfonctionnements.  Se montrer vigilant.

Développer des raisonnements solides.
Enoncer des idées structurées et ordonnées. 
Rechercher l'adhésion la plus large.  Tenir
compte des sensibilités individuelles.


